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1) BBenenue

= [Ipeamnoceuiku neKunmn

0 4 ;xuBy B KpemaueBol /[onvHe, 1 OTYETIMBO BUXKY UTO
npoucxoauT. To, 4To 31€ech - OyzeT y Bac Jjiet uepes S5-7. Tonbko
Xyxe... Bce BUAAT yygeca TEXHOIOTUM, sI BUKY OOOPOHHYIO
CTOpPOHY...

0 BocnuTaHueM JeTer 3aHUMAIOTCs IPEUMYLIECTBEHHO MaMOYKH,
XUIITCTEPCKOTO TAKOTO TUIA, KOTOPBIE CTPAITHO JAIEKH OT Pean
PBIHKA, U OIUPAIOTCS HA OTKPOBEHUS 3aMILEIIBIX TETOK
0 bonbuie BCero st OKy4MBaro OT YepHUTOBCKOM U ILIEAE €U

noI00HBIX Aam 3a 60, KOTOpbIE MUILLYT NOMYJISIPHBIE CTAThH,
ITOBTOPSIIOIINAE YCTAPEBUINE TE3UCHI. . .

O B neparoruke JOMUHUPYIOT HEYJJTAUHUKH, CaMbl€ HECIIOCOOHBIE. . .
Keiic pa6otsl B [IMPAO. UToOb! ObLIO MOHSITHO, KTO JIBUTAN U
nsuraer nea. Hayky B pycckoroBopsimeM npocTpaHCTBe. ..

o OHAKO peajabHO MENaroruKy HUKOTAA HE IBUTAJIA yYEHBIE, a
TOJIBKO MPAKTUKH, KOTOPBIE CKYyIIO JEJIHINCh CBOUMHU

Pa3MBIIITICHUAMM. . ..

= Mol OIIBIT B IIe€JAaroruKe 1 npenoaaBaHuu

05 nereit, 3 MOMX, 2 )Ke€HBI. ... C MIaJIcCHYECTBA U CPEITHUN U
MOAPOCTKOBBIN BO3pacT. Ceryac BCe B3pOCIbIC - pa3yMeEeTCsl, BCE
OHH - MOM TIPOBAJIbI KaK OTIIA U YUUTEJIA. ...

0 40 neT npakTUKU U MPENoaBaHus €TMHOOOPCTB
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0 B3pocibie, AeTu

o JJUIT Huku, amMmyTaHThl, TPAaBMaTh3M, MHTEPHATCKUE, CJ1a00
CHBIIIAINNE, clienbie U ciiaboBuasue, 311P, ymcTBeHHO
oTcTaiblie.... Hemble u ¢ nedexramu peym...

0 Bo3pacTHou nuanas3od ot 5 1o 70

0 HeymepeHHO 00y4eHUE COOCTBEHHBIX COTPYAHUKOB PAa3HBIM

I/IH(l)OpMaI_[I/IOHHBIM TCXHOJOT UM

O [Tocnemuue 8 et - Ou3Hec-uHKyOaTop, 00ydeHne Ou3HeC

JIEBEJIONICHTY U Pa3HbIM OM3HEC TPIOKaM

O ['maBHOE - XOTS 51 BCIO KHU3Hb KOT'O-TO YEMY-TO Y4y, HO B TIEPBYIO
ouepenb s MpeIpUHUMATEND, T.€. 3apadaThiBal0 JEHbIU U
3aImyCcKaro MPOEKTHI + KHHOMIporocep - bomee S50
CIPOIOCUPOBAHHBIX MPOEKTOB + MPAKTUK BOUHCKUX UCKYCCTB.
[IpenogaBanrie HUKOTAa HE OBLIO CaMO IIEJIbI0, BCETJa OBLIO
ciencteueM. .. Kak nam4HoOCTh ¢ chopMHUpPOBAICS MO BIUSHUEM
BOMHCKHX UCKYCCTB, a TaM - YYUTh MIIQJIIINAX ¥ YUYUTHCS - OCHOBA
BCEH MPAKTUKHU. ..

0 buznec, Menra, KUHO, HayKa 1 BOMHCKHE UCKYCCTBA - MOU
IJIABHBIC MPEJIMETHI - HUKOTJIa MHE HEUHTEPECHO OBLIIO MPOCTO
nepenaBaTbh a0CTPAKTHBIE 3HAHUS - TOJIBKO MPaKTUKA U
HallEJIEHHOCTh Ha PE3yJbTar. ..

0 [ToaToMy 51 CUMTAIO BCE CBOKO 00pa30BaTEIbHYIO Kaphepy -
HEYJAUHOM U CIUIOIIHBIC MPOBaJIbL. ..Ceiluac NpuHSATO TOBOPUTH

10 IPYTOMY, XBaJIUThCS, HO MHE IIEBaTh HA TO, YTO IIPUHSTO..

0 Mowu y4uTens B €TMHOOOpPCTBAX
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0 ['eopruit CepreeBuy CHHUIIKHM - KapaTe
0 Banepuu BacuneeBuu MapteiHOB - Buan Uyn
0 Cepreii ConoBEeHUHK - 131010
0 Muxann Po6ko - Cucrema, eciu KTO B Kypce. ..
0 Moe oTHOIlIEHHE K MTPO(PECCUOHATIBHBIM Me1aroram -
JIBOMCTBEHHOE

0 C oJIHOM CTOPOHBI OE3MEPHO YBaXKAIO 3a UX TSKKUU TPy U
CaMOOTBEPKEHHOCTh

o C Apyroi CTOPOHBI KPUTHKYIO 32 KOHCEPBATU3M, Y3KOJIOOOCTb,
CTpax - CTPAIIHO JAJICKX OHU OT KU3HH, Kajieuar IeTeu 1
OTBETCTBEHHHI 3a Bce mpoucxozsiiee B CHI'... Y Bcex

HEOJTHO3HAYHBIX JIMYHOCTEH ObUIH yUUTETIS. . ..
o [Iepen moumu mna3zamu 4 keiica
0 Bukropust [loranosa
o Kubepcrnopt
o https://eksmo.ru/book/kibersport-ITD924147/
o Ketic 6op1ioB B 90-X...

0 Bomops Ilepenonos

= Bce, uto s cerogus Oyay roBopUTh - aOCOIIOTHO JIMYHBIN B3I, 5
MOYTH HUYETO HE YUTAI0 HA 3TU TEMbI, MHE CKy4YHO... HaBepHoe
3ps)))Sl He HaBSA3BIBAIO MHEHHE, Sl CTApalOCh BCETa MOKa3aTh
JIOI'MKY u ob6ocHOBaTh TOU€My MMEHHO Tak...Eciu koro
UHTEPECYET, YTO MOETO MOXKHO IMOYUTATh Ha BCE ATH TeMBI: https://
medium.com/krol-institute. https://medium.com/project-based-
learning-framework wu https://www.linkedin.com/in/alexkrol/

= [lens nekuu - 1aTh MOAXO, CIOCO0, KOTOPHIN MO3BOJISIET BaM
CaMHUM OCO3HaHHO BBIOMpATh HAIPABIEHHE CBOETO POCTA U
oOyuenue. U 3agaBath BEKTOP JIETSM.
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O IIpeanoceuiku
o KoHnenuuu

o Jloruka moaxoja

2) TepmuHbI M onpeeIeHUs], KOHUENIMH, YPOBEHb A0CTPAKIIUU

= KTo MoxeT chokycupoBaTh KOPOTKO - YTO TAKOE OOyUeHHE?

0 Bce HeBEpHO, BCE MPOLIE. . ..
0 OO0yueHHe 3TO MOBTOPEHUE KEMCOB € MOCTENEHHBIM YCI0KHEHUEM
Y TIOBBIIIEHUEM HEOIPEICIIEHHOCTH. . ..
0 Huskas onpeneneHHoCTh - 3T0 00yYeHue apupMeTrKe,
rpamMorTe. ..
o [IpuBeauTe mpuMep mpeaMeTa 00ydeHUs C BHICOKOU
HEOIPEAEIEHHOCTBIO. . .
" busHec
o Hayka
o BonHa
o [Tonutrka
0 KiroueBoe CJI0BO TOBTOPEHUE - €CJIM Bl CIIOCOOHBI 3aCTaBUTh HE
MBITbEM. TaK KaK KaTaHbEM MOBTOPATh YUEHHUKA JOCTATOUYHOE
BpeMms - OH HayuuThest 100:
O Bbl 3HAa€TE B U€M HEYCNEIMIHOCTh YUUTENS?
0 HerT... HeyCIeIHOCTh B TOM, YTO YUUTENS HE CIIOCOOCH

YACPKATb U MOTUBHUPOBATH CTYACHTA HA IIOCTOSIHHOC O6yq€HI/I€ n

MpCoOdOJICHHC HpGHSITCTBI/Iﬁ C MOCTCIICHHBLIM YCIIOJKHCHUCM

= [Inoxoil yueHuK TOT, KOTOphI Opocuii. KTo B 3TomM BuHOBar? Beerna

YYUTCIIb.

= K04 B TOM, 4YTOOBI YUEHUKH HE MPEKPALLATIU PETYISIPHBIX YCUIUH C

IMOCTCIICHHBIM YCJIIO’)KHCHUCM U ITOBBIIICHUCM HCOIIPCACIICHHOCTH. . ..
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0 [Mxona u BY3 310 pabCcTBO, MO3TOMY YUUTENS U MEIArOTH CIAEISAT
3a popManIbHO YCIIEBAEMOCTHIO

0 BBl )KM3HU - YYEHUK MTPOCTO YXOJUT, KJIUCHT YXOJUT, TpeKpamiact
yCUJIUS, 3HAUUT HUYETO OoJibiiie He OyzeT.. He cMoru BoBiieub, HE
CMOTIJIM YAEPXaTh....

Bce neparornueckue METOAMKY - 3TO BpaHbe. Eciii yUeHUK yuuTcs,
BBl MOXKETE €r0 HayuyuTh MO JIIoOoMy. Eciu oH yiiien - Hukakast

MCTOAHUKA HC UMCCT 3HAUYCHMU:.

[Touemy noBTOpeHUE - 3T0 camoe BaxHoe? KTo criocoOeH 00bSICHUTD

MEXaHU3M?
0 OK....

0 KTo moHMMaeM MeXaHu3M OOYUYCHHS C TOUYKH 3pEHUs] HEHPO-

buzmnorun?

O6y‘—I€HI/I€ = INIACTHYCCKOC U3MCHCHHC = YUUTBIBACM
HWHEPOHUOHHOCTL U YCTOfIQHBOCTB W3MCHCHUM - YCTOﬁqHBOCTB

HaBBbIKaA...

CeTTHHT - KITI0YeBOM TepMUH, OoJiee 00N U KOPPEKTHBIN, YEM
KacThl... UTO 3TO Takoe? YpoBeHb aOCTPAKIIUU U MIOYEMY ATO BAKHOE
NOHSATHE. ...CETTHHI, B KOTOPBIA MbI TONAJAEM 3aJaET
00CTOSATENIbCTBA, 3AKOHBI, CMBICIIBI, MUCCUH U 1I€JIH, TIpaBUia, a
TaKXe MO3ULINI0 C KOTOPOW Mbl HaYMHaeM..CaMOe MIaBHOE CETTHHT
3aJ1a€T HECKOJIBKO YPOBHEMN CMBICIIOB, MUCCHUM U LIEJEN, KOTOPHIE MBI
JIOJIKHBI TIPOUTH, €CITU XOTUM XOTS ObI BBIKUTH B YCIOBUAX

CCTTHHTIA...

Taxxe y Hac ecTh cTapTOBask poiib, HAOOP 3HAHUI, HABBIKOB,
PECYPCOB, 3I0POBbS, CBSI3EH... TO, UTO Mbl UMEEM, KOT/ia IIEPBBIM pa3

BXOJHUM B CCTTHUHT ...

[To xony BBI BCE MTOUMETE. ..
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= CreHapuu OyyIiero, KOTopoe Hac OXHJIAeT - ITO BHEIIIEEe

= MpbI MOHMMaeM 4YeMy U KaK YYUThb, €CJTU TOHUMAEM, 4TO JIF000E
00ydeHHue 3TO CI0cO00 BELKUTH U MPEYCIETh B HEKOM CETTUHTE. ..B
HEKOM MUpe, cpene, 00CTaHOBKe, HAbOpe MpaBuil. ..

o [IpuMep ¢ MOX0I0M B TOJIbI

0 [Toe3ngka Ha navy

0 [Toe3nka Ha UK

O [loe3nka B crpany tuna CIIA

0 KomaHupOoBKa B 30HY OO€BBIX JeCTBUM min AQraHucran

3) CerrTHuHI 3aJa€eT CMBICJ - 32a4€M MBI Yero-T0 J0CTUIaeM BHYTPH
cerTuHra? OTBeTHI He CJI0XKHBIE. ...

= Ecaum MbI monasau B CETTHHT, TO XOTUM OOPECTU CYACThE uepe3
CTsDKaHHE IICHHOCTEH 1 n30aBineHue ot yrpos.... Habop nenHocTein
U yTPO3 MOXKET OTJIMYATHCS OT PA3HBIX CETTUHTOM. ...

= Ecam MBI He CITOCOOHBI AOCTUTHYTb MUHUMAJIbHBIX ueneﬁ, TO Hallla
KU3Hb BHYTPH CCTTHUHTA IIPCBPAIIACTCA B KOIIIMApP HUJIX B
OIPCACIICHHBIX ClIy4asdaX Mbl IIPOCTO HC BBIXKHMBACM - (1)I/IBI/IIICCKH

YMHUPAEM. .. DTO HIKHSS TPaHULA. ..

= BepxHsis rpaHuilbl onpeensieTcss ypoBHEM CyObEKTUBHOTO
cuacThbs... K cuacTbio, y)xe JaBHO €CTh 0011Iee OIpeesIEHUe, YTO
TaKO€ CYACTHE. ...

O U 410 K€ TaKOE€ CYacCTheE....?
0 Kakue Bbl HAUBHBIE ILITIOIIEBBIE MUIIIKH. ... BBl BCe OIMOaeTeCh. ...

0 CyacThe 3TO CYObEKTUBHOE OIIYIIEHHUE, BBI3bIBAEMOE TPaBUIIbHBIM
yepeloBaHNEeM HEMpPOMEINATOPOB - CEPOTOHMHA, JopaMuHa,
HJ0p(PHHA, OKCUTOLIMHA U KOPTHU30JIa, & TAKXKE B ONPEEICHHBIX
CUTyallUsX aJpeHalInHa, TECTOCTEPOHA
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O Bonpoc B TOM, YTO BBIICJICHUE ATUX HEUPOMEAUATOPOB, T.C.
Bo3HHKHOBEHHME TOrO, UTO MBI HA3bIBAEM OLYIICHUS
MPOBOIUPYETCS PA3IUYHBIMU COOBITUAMHU, 1% KOTOPBIX
IPOUCXOAUT B OOBEKTUBHOM, OKPY>KaIOIIIEM HAac CETTHHTE, a 99%
BO BHYTPEHHEM MHUPE HAIIeW MICUXUKH, B HAILIEM CO3HAHUM, HAIIINX

daHTa3UAX ¥ KAPTUHE MHPA. ..

0 MBI cYacTIIMBEI, KOT/a JJOCTUTAeM JKeJIaeMoro U u3deracMm
HENPUSATHOTO

0 MBI HECYACTIIMBBI, KOT/Ia HE MOIy4aeM KeJIaeMOTro U He MOXKEM
n30€eXarh HEN30EXKHOTO. ...

= YpoBHU BHYTpH ceTTUHra/ kacThl B kHUTe Teopust Kact u Posneil.
OOparuTe BHUMaHUE - s HE POKYCHPYIOCh HU Ha podeCcCuu, HA Ha
CTpaHe, HU Ha OTPACIIH, a TOJILKO HAa YPOBHE B COLIMATIBLHO
MIAPAMU/IE. . .

0 Beicmiue KacTbl

0 Qnurapx

0 J'ocynapCTBEHHbBIM YAHOBHHK

0 CWJIOBUK

0 busHecMeH, mpeAnpUHUMATENb
0 CpenHue KacTbl

O PaHTbe

0 Ton-meHemKep

0 Menua rnmepcoHa, ceeOpuTHc, akTep, CIOPTCMEH, MHUCaTelNb,
pexuccep, XyI0KHUK, CIIEHAPUCT

0 [TpennpuHumaresib

o [Tpodeccronan/ kpeaTuBHBIN KJ1acc/ CIIPOC Ha PhIHKE/ BEIOOP
MecTa paboTbl/ 0coObie ycinoBUs/ (HOPMUPOBAHHUE PE3EPBOB

0 Pa0Obl
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0 Masiblii 1 MUKpPO-OM3HEC, CaMO3aHSTOE JIUIIO, (PpUsieHCEp

o Tlonunenckuii, cieaoBaTensb. ... HanoroBuk, paboTHUK TocC.
CTpyKTyp, KOHTPOJIBHBIX OPTraHOB, PETYJISTOPOB

0 HaeMHBIH clIEIMAIUCT, MEHEKEP CPEIHEro 3BeHa - 0oJiee WiH

MEHEE JIETKO 3aMEHUTD
o Conpat/ KOHTPAKTHUK

o [IporneccHbIit paboTsra, MpUIATOK OU3HEC MpoIlecca, MPOoJaBell B
puTeilsie, paOOTHUK Ha CKJIaJie, pabounii Ha KOHBEEpEH,

PECEeIIIIOHUCT

4) BapuaHTBI CETTUHIOB

= CerTHHra craryca
0 Brageneny/ coBiazenell - 3aBUCUT OT ce0st

0 HaeMHBII/ 3aBUCUT OT aKITMOHEPOB

= OtpacneBbie CETTUHTH

o TCXHOJIOI‘I/II/I, HayKa:, HCKYCCTBCHHBIﬁ HWHTCJICKT, JaHHBIC,

OroTeXHOIOTUH, GUHTEKC ¥ (PUHAHCHI
0 MenuiuHa, MPOI0JKUTEIBHOCTD KU3HU

O TTpou3BOICTBO TOBAPOB MOTPEOICHUS, MEOEITH, BCErO, YTO HAC

OKpYXKaeT, oJieXkaa, OpT. TexHuka, raKeTHl. ..
O ABTOMPOM, TIPOM3BOJICTBO CPEJICTB TPAHCIIOPTA. ..
0 TIpon3BOICTBO 000PYIOBAHHUS
0 JloObI4a pecypcoB
O TIpou3BOICTBO €1bI, CTPOM-MAaTEepHaJIOB, CEIBCKOE XO3SHCTBO. ..
0 CTpOUTENBCTBO, TOTUCTHKA, PUTCHIT
0 MyHHUIIMITAIBHOE | TOC. YIIpaBICHUE
0 Menua v pa3BJi€UCHHUE. ..

o O6pa3zoBaHue
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= [IpodeccruonanbHbpie CETTUHTH
0 MeHeKMEHT OO M BBICIIIHI
0 DOUHAHCHL, yYeT
0 MapKeTHUHT, aBTOMATU3AI[1Ms MAPKETUHTa, pEKJIaMa
o [Ipomaxu
o I1P
O Onepaluu 1 JIOTUCTUKA, TPOLIECCHI, 00CITyKUBAaHUE
0 MHpopMaIimoHHbIE TEXHOJIOT MU
0 Pa3paboTKH U UCCIIETIOBAHUS
O YrpaBiieHHE IEPCOHATIOM

O be3onacHOCTh

= PermoHanpHBIN CETTUHT
o Ctpana

0 Cronuia/ NPpOBUHITUS/ IEPEBHS/ MMy CThIHS

Touka Ha Kapre, r1e Bbl X0TeJIH 0bI, YTOObI 0KAa3aJICH Ball pe0eHOK
WIH BbI CAMH...

= YPOBEHb KaCThl
= Craryc

= Otpacinb

= [Ipodeccuro

= Peruon

= JIlMHAMUKa U COCTOSIHUE CETTUHIOB/ KJacCU(pUKalKs OKEaHOB - 3/1€Ch
XOPOILLIO MOAXOJUT. .. IPY BBIOOpPE OTpACIU U MTpodeccuu cTapTa....
o0 HoBble ppiHKH. OHU XapaKTEPU3YIOTCS HENPEICKA3yeEMOU
peakiueit morpeduTesneit (HeYeTKUMHU OTPEeOUTETLCKIMHU

HpeI[HOIITCHPISIMI/I), HCOHpeHGHCHHOﬁ CMKOCTBIO PbIHKA,
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TPYAHOOIIPEAEIIUMMON CTPYKTYPON KOHKYPEHTHOIO OKPYKEHUS U
€r0 BEPOSITHBIMU JICMCTBUSAMU, & TAKKE OTCYTCTBUEM YBEPEHHOCTHU
B TOM, KaKu€ TEXHOJIOTUU OyI1yT JOMUHUPOBATH HA JIAHHOM PBIHKE.
B03MOXXHOCTH CErMEHTHPOBAHUSI HOBOTO PHIHKA OrPAaHUYCHBI,
4acTo 3/1€Ch T'OCIOJICTBYIOT HEOOJIBILINE MOJIObIE KOMIIAHUU-
TIEPBOTPOXO/IIIBI, 00JIaIaAl0IINE OYEBUIHBIMU KOHKYPEHTHBIMU

NpeUMyIICCTBAMM IICPC] CBOUMHU ITOCICAOBATCIIAMMU.

Pactymue peinku. [Iponecc cerMeHTUPOBaHUS U BBIOOPA LIETEBBIX
CEerMEHTOB OOJIETYAETCsI: CTAHOBATCSI OUEBUIHBIMU Pa3INYHbIC
CIOCOObI UCIIOJIB30BAHUS TOBapa U XapaKTEPUCTUKU
norpedureneit. Cutyauus CTaHOBUTCS YMEPEHHO
HEONpeIETICHHOM, UMEETCS JOCTAaTOYHO UHPOopMalUU O akTopax,
BJIMSIOIINX HAa pa3Mep U CTPYKTypy orpaciau. Cuuraercs, 4To
JUHAMUAYHO pacTyIINe PhIHKK HanboJiee NpuBIIeKaTeIbHbI, CIO/Ia
IPUXOJAT KPYIIHbIE KOMIIAHUH, KOTOPBIE JINIIAKOT IPEUMYLIECTB
nepBonpoxo/es. HebonbIire KoMIaHUH YXOAST B PhIHOYHBIE
HUIIM (Y3KH€ CIIEHHAIN3UPOBAHHBIE PRIHOYHBIE CETMEHTHI).
[IpeycneBaroT Te, KTO IPOBOIUT arpeCCUBHYIO KOHKYPEHTHYIO
NOJINTUKY. BBIOOp 1IE€TIEBBIX PHIHKOB ONPEAEISIETCS CIEAYOMUMHU
(pakTOpaMu: KOMIIETEHLIUSAMH U PECYpCaMu KOMITaHUH,
KOHKYPEHTHBIM OKPY>KEHHUEM, IPOTHO3UPYEMBIM OTEHIIHAIOM
PBIHKA, HAJTMYUEM 0apbepoB AJIsi KOHKYPEHTOB, CTEIIEHBIO

PBIHOYHOI'O CCIMCHTUPOBAHMA.

3peible PeIHKHA. PBIHOK MIMEET YETKYIO CTPYKTYPY, OTPAKAIOIIYIO
KaK MpeIoYTeHUs MOTPEOUTENEH, TaKk U COCTAaB YYaCTHUKOB
pbIHKA. bypHOE pa3BuTHE WM CTPEMUTEIBHBIA YITAI0K
MaJIOBEPOSATHBI. PRIHOYHOE CErMEHTHUPOBAHUE UMEET OOJIbIIIOE
3HaYEHUE, TPUBJIEKATEIIbHOCTh PhIHKA CHIKaeTcs. [loTpedurenu
Oosiee TpeOOBaTENIbHBI M OPUEHTUPYIOTCS HA TOPTOBbIE MapKH,

Y4aCTHHUKAM PbIHKA ITPHUXOANUTCA AKTUBHO 3aHUMATLCA
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ynpasieHreM OpaHaMu. JKecTkasi KOHKYpeHLUs 3a 00 PhIHKA,
HECKOJIbKO JOMUHUPYIOIMX KOMIIAHUKA COCTABJISIOT SIAPO PHIHKA,
CHUXAETCA MPUOBUIBHOCTD, YCUIIMBAETCA BIMSIHUE HA PHIHOK
KaHaJoB pacnpeneneHus. Beicokue 6apbepbl Ha BXOA, TOATOMY
JUISl BXOJIa HA PBIHOK MCTIOJB3YIOTCS CIUSHUS U MMOTJIOUIEHUS.
KoHkypeHTHBIMU NTpEeNMyIIECTBAMU CTAHOBATCS CHUKCHUE
ce0eCTOMMOCTH, CEJIEKTUBHBIN MOJIX0/ K BEIOOPY LIEJIEBBIX PHIHKOB
U nuddepeHnnanys ToBapHOTO ACCOPTUMEHTA. B KaXkioM 1ieieBoM
CErMEHTE MOTYT BO3HUKHYTh U BOBMOXHOCTH, U Yrpo3bl. Hepeako
MPUXOJUATCS MPOBOJIUTH PECTPYKTYPUALMUIO KOMITAHUU,

KOPPCKTHUPOBATL CTPATCTIUH ITIO3UITUOHUPOBAHMA.

0 “3omoras nuxopaaka. OKHa BO3MOKHOCTEN - KPATKOCPOYHAsl TEMA
C OrpaHUYEHHBIM NEPUOAOM BO3MOXKHOCTU. Huzkue noporu Bxona,
HET CTAaOMJIbHBIX U YCTOMYUBBIX PEMyTAMOHHBIX HHCTUTYTOB,
OBICTpbIE TIPOLECCHI, JTETKOCTh IPUBIICUCHUS PECYPCOB U
KaluTajIoB. DKCTPEMAIBHO BHICOKAsi MApKa HA BIOKEHHBIE

3arparsl. [Ipumep - [CO/6mokueiin B 2017 rony

= JloGaBisieM CpOK - KOT/1a BBl XOTUTE JOCTUTHYTH ILIEJTH, T00aBIIsIeM
BO3pAacT...

0 Jlms meTert 3To MOXKeT OBITh OT 15 10 25 ner

0 JIJ1st B3pOCIIBIX 3TO MOXKET OBITH OT S5 710 1 roga... Bpems
KPUTHUYHBINA peCypC IJIsl B3POCIBIX. ..

= JloOapsieM MECTO JKUTEIhCTBA, 00pa3oBaHuUE, HAOOP
npodeccroHaIbHBIX HaBBIKOB... Tekymuit ctatyc. MbI cpasy
MoJTy9aeM TOYKY CTapTa

= Mes Touky cTapTa ¥ TOUKY (pUHUIIA, MBI IPUMEPHO BUIUM YEpPe3
KaKHe CEeTTUHIa HaM HaJl0 MMPOUTH, YTOOBI OT TOYKU CTapTa MPUITH K
Touke (puHMIIA. ... JIpobiema B TOM, 4TO MbI HE BCEr1a MOKEM

IIOITACTh HA BBICIINN YPOBEHB, IIOKA HE MPOUAEM IMPOMEKYTOUYHBIE. ..
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MBI IOAXOAUM CaMOMY Ba)KHOMY - Mbl UIMEEM JIOPOKHYIO KapTy, U
TOJIBKO TEIEPh MOKEM CPABHUTH T€ PECYPCHI U HABBIKU, KOTOPBIE
€CTh cenyac, U T€, KOTOPBIX HE XBATAET. ...

0 3HaHUS

0 OnpIT

0 HaBbIKH

o Css13u

0 JleHbru

0 310poBBE

0 JKuiabe

O IIpo¢. Pemyranus. ...

0 CpaBHEHHE

6) Ecuu BbI X0TUTE, YTOOBI PeOEHOK JOCTUT YPOBHS B KOPIOPAIUT

= HaemHbIil cienuaincT, MEHeKEp CPEIHETo 3BeHa - 0oJiee Uiu
MEHEE JIETKO 3aMEHUTH

0 Hago BeIOparh oTpacib/ mpodeccuto yauThiBas
o Cnpoc/ Bosmoxknoctr/ KoHKypeHII1Io
0 CyObeKTUBHOE KeJIaHHEe
0 Bo3pacT u cyObeKTUBHBIE (DaKTOPBI
0 Pa3BuBarh
0 kBasM(puKaIio B JaHHOU mpodeccun
0 HaBBIK YCTPOMCTBA HA pabOTy
0 HaBBIK CTPOUTH OTHOIICHHUS C MIePOM U COTPYIHUKOB

0 HaBBIK IOHUMAaTh KOT/Ia HAJ0 MEPEUTH HA IPYTYIO paboTy ¢
BBITOJIOM

O JINUHOCTHERIE Ka4eCTBa
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0 HekoH(IMKTHOCTD
0 HeKoH(JIMKTHOCTH

0 Vip10aThbCs BCEM

= IIpodeccuonan/ kpeaTuBHBIN Ki1acc/ CIIPOC Ha PhIHKE/ BEIOOP MecTa
paboThl/ 0coObIe yCaoBuUs/ POpMUPOBAHUE PE3EPBOB (TPYAHO

3aMEHUTH) TO K MPEAbIAyIeMy HA0OpY HAJ0 100aBUTh HaBBIKU
0 Pa3zButus nuuHoro bpena Ha peiHKE Tpyna
0 HEeTBOPKUHT M YCTAHOBJICHHUE CBSI3E1
0 Toproenu/ pogaxu
0 JINYHOCTHBIE KauyeCcTBa
0 HekoH(IMKTHOCTD
0 YMeHHE CTOSITh Ha CBOEM
= Tom-mMeHemkep, TO K TO K MpeAbIIyIEMY Ha0OpY Ha/I0 JOOABUTH
HaBBIKU
0 MeHeKMeHTa
0 HaBBIK HAXOQUTh COFO3HUKOB U ONPENEIIATh BPAaroB
0 HaBbIk co31aBaTh COXO3bI U MAPTHEPCTBOBATH
0 HaBbIK HAXOAWUTH IPOEKTHI C BOSMOKHOCTAMU
0 HaBbIK CTPOUTH OTHOLIEHUS C BBICIIMM MEHEIKMEHTOM
0 HaBbIK BHYTpEHHEW MOJIMTUKHU
O TOTOBHOCTH yiiTH U3 TIpodeccuu

O JINYHOCTHBIE KaUECTBA
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7

0 HekoH(IMKTHOCTD

O YMEHUE CTOATh HA CBOEM

o bpatp puck

o He 6pocarb, HaATH 10 KOHIIA

0 CaMOCTOSITeJIbHO OPTaHU30BBIBAThH CE0S M yIIPABJISATh BpeMEHEM
o [IpeogoneBarh GpycTpalius U NPersiTCTBUS

o He »xanoBarbcs

o [Tpeononesars cTpax

0 PaGoTaTh ¢ HEONPEALIEHHOCTHIO

o JIupepcTBO
Kaxkoii ¢pakTop MbI 10/KHBI YU€CThb, KAK OMH U3 CAMBIX
cepbe3HbIX?
KonkypeHITis: TeM BBIIIIE, YeM BBIIIE JOHKHOCTD, 3apIuiara,
NIEPCTIEKTHBA. . .
= Konkypenuus B mpodeccuu
= KoHKypeHIus 3a JOKHOCTh
= KoHKypeHIws 3a mpoaBIKEHNE B KOMIIAHUN
= KoHkypeH1us 32 BHUMaHHE PyKOBOJCTBA
= KoHKypeHIHs 3a y9acTHe B IIEPCIICKTUBHOM ITPOCKTE

= Ecnu pabora B MeXTyHApOTHOW KOMITAHUH, TO KOHKYPEHIIUS C

IPYTUMU HAASIMU
= KoHkypeHUHs ¢ IpyTrum Mnojaom
= KoHkypeHuus ¢ MOJIoabIMU

= KonkypeHnuwms co 3pesbiMu
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= KOHKypeHIIHs ¢ KOHTaKTOpaMu, Korzia padoTy MOTYT MOPYUYUTh HE
BaM, a KOMY-TO BHE KOMIIAHUU

= Konkypenums ¢ U

= IIpoGnemMa B TOM, 4TO BBI JOJIKHBI HAXOAUTh OallaHC
0 Mexay COTpyIHUYECTBOM U KOHKYPEHLIUEN

0 Mexy J0SIbHOCTBIO KOMITAHUN U TEM, YTOOBI CMOTPETD 110
CTOpOHAMH

0 Mex 1y sKellaHUeM MOTPY3UThCS B pab0Ty U HEOOXOUMOCTHIO
00IIaThCS ¥ CTPOUTH OTHOIICHUS C PYKOBOJCTBOM

0 Mexy skeJlaHueM CBOOO/Ibl U HEOOXOIUMOCTHIO TTOTUUHSITHCS
paBUJIaM

= Heckonbko BOIIPOCOB...

0 Bel oOpaTwiii BHUMaHHWE, 9TO 5 32 4aC HUYETO He CKas3al o
KOHKPETHBIX TIpodeccusx?

0 Bbl moHMMaeTe, 4To mpodeccust BayKHa, HO 3TO TOJIBKO TOUKA

BXoHda. 910 TO, UTO HCO6XOI[I/IMO, HO HEAOCTAaTO4YHO.

8) IloroBopurh 0 cnennduke BbIOOPA HANIPABJIEHUH IJIS TEX, KOMY
40+,

OHM UMEIOT MEHBIIIE BPEMEHH U OJIMH Cepbe3HbIM MuHyc. Kak mpaBuiio s
HUX MaJIO JIOCTYITHA OMIIUS - CTPOUTH OOJNBIIYIO Kapbepy B KOpIiopauuu. Y
MEHSI €CTh CIIelalbHas JIEKIUS Ha 3Ty TEMY, IOATOMY sl HE Oy 1y Ha 3TOM
ocTaHaBiuBaThes. Jlobarimto, uto s Tex, komy 40+ [TIPUXOIUTCHA
paccMarpuBaTh BapUaHT MPEANPUHAMATEIbCTBA. 1 HE OT XOpOoIIe KU3HU
WJIM JKEJIaHUs pocTa. A cKopee, UTOObl HE CHU3UTh YPOBEHb KauecTBa

JKM3HHU. ... DTO CUIILHO MEHSET Ha6op HaBBIKOB...

= ['pynma npodeccrnoHaIbHBIX HABBIKOB

0 kBaJIM(pUKaIuo OusHec rmpodeccuu

= [pynmna 6u3Hec HaBBIKOB
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O YMeHHe BbIOpATh HUIITY, YUUTHIBAS
0 Cnpoc/ Bozamoxknoctn/ KoHKypeHIno
0 CyObEKTHBHOE KEIaHUE
o Bo3pacT u cyObeKTUBHBIE (DaKTOPHI
0 HETBOPKUHT M YCTAHOBJICHHUE CBSI3€N
O bu3Hec AEBETONMEHT U NPOAYKT JEBEIONMEHT
0 MapKeTHHT | JIUJITEH, aBTOMAaTU3alusl MapKETUHTa
0 Toproenu/ mpoaxu
0 OcHOBBI (PMHAHCOBOTO yueTa
0 OCHOBBI MEHEP)KMEHTA U TOCTPOEHHUE MPOIIECCOB
0 TlomGop u mpuem Ha paboTy, TapTHEPCTBA
0 MeHeKMEHT
0 [IpuBiieueHE€ MHBECTULINI
= JIMYHOCTHBIE KaYecTBa
o bpartk puck
0 He 6pocarb, UATH A0 KOHIA
0 CaMOCTOSITEIbHO OPTaHU30BBIBAThH CEO0sI M YIIPABJISTh BPEMEHEM
0 IIpeogoneBats hpycTpaiys U NpemsITCTBUS
0 He »xanoBarbcs
0 [IpeononeBars cTpax

0 PaboTaThk ¢ HEONPEAEIEHHOCTHIO

9) Cmnoco0eH Baml pe0eHOK KOHKYPHPOBATH ¢ KHTAWIIAMHU HA
n100aJIbHOM pbIHKe Tpyaa yepe3 10-15 ger?

10) Kakoii ceTTHHT Bbl BbIOHpaeTe J1JI CBOEro pedeHka?

11) Teneps morosopum o npogeccuu.

= Cneunaﬂmaunn - BCC MICPCUNCIICHHBIC U €IS ACCATKH ThICAY
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0 MeHeKMEHT OO M BBICIIIHKI
0 DOUHAHCHL, yYeT
0 MapKeTuHr
o IIponaxu
o [1P
0 Onepallvu ¥ JIOTUCTUKA, ITPOIIECCHI, 00CITyKUBaHUE
0 MapopMaIimoHHbIE TEXHOJIOT U
0 Pa3paboTKH U UCCIIETIOBAHUS
O YrpaBiieHHE IEPCOHATIOM
0 be3onmacHoCTh
= basuc ¢ yyeroM TeKylmmux TpeHa0B, TO, 4TO Hy:)KHO yMeTh BHE
3ABUCHUMOCTHA OT CITEHUAJIN3ALIN. 910 MUST - 51 HE

Oyny o0bsicHATh ouemy 310 MACT, notomy, 4To 51 00 3TOM TOJIBKO U
MUY U POBHO 00 3TOM BCE MOU JIEKIIHH. ...

0 TeXHOJIOTUH

o [IporpaMmMupOBaHUE U UHTETpallUsl, padoTa ¢ CEpBUCAMHU
9 AJITOPUTMBI
? IIporpamMmmupoBaHue
' WEB
5 MobOuibpHas pa3paboTka
o HelipoHHble ceTH U I1yO0oKoe 00ydeHue

0 ABTOMAaTHU3alUsI MAPKETUHTH U MPOJaXK, aBTOMAaTH3aIHs
IIPOLIECCOB

O KoHTEHT
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0 MapKEeTHHTOBBIE U UTPOBbIC MEXaHUKHU

0 Co3jaHue KOHTEHTA, KOMUPAUTHHT, paboTa ¢ CepBUCAMU U
UHCTPpYMEHTA
o TekcTol
o I'paduxa
o Buneo
7 3ByK

0 buzHec 1eBEJIONMEHT, MO/IeNIA MPUOBLIN B PA3HBIX
HaIlpaBJICHUSX, TPUBJICUCHUE KOMaH/Ibl, OCHOBBI

npeanpuHUMAaTEILCTBA U (DOHIpaii3uHra

12) OTpac/iu M KaK BceMy 3TOMY NPABUJIBHO YYUTHCH?

1 Te3uc - 3I10Xa, Koraa OBIJI0 MHOTO Pa3HbIX OTpaCHCﬁ yauia B

IPOLLIOE. ..

2 TE3HC - cervac €CTh BCE KOMITAHUH JEJISTCA Ha T€, KOTOPbIE
CTAHOBATCA TEXHOJIOTMYECKMMMU B 1100bIX OTpacisiX U T€
koMmnaHuu, kotopsie YMPVYT. ITpoMexyTOUHBIX BApUAHTOB HE Oy/IeT

HNJIN 3TO 6YI[YT O4YCHb HUIICBBIC WUJIN JIAKIICPHU BAPHUAHTHI.

3 - pa3geneHns Ha TYMaHUTApUEB U TEXHAPEN HET - 3TO B POIILIOM.

XOTUTE pOCTa - HY)KEH U TEXHUUYECKUN U TYMaHUTAPHBIN O3KIpayH/I.

JlnHaMuKa U COCTOSIHUE CETTUHIOB/ KilacCU(PUKAIINS OKEaHOB - 3/1ECh
XOPOIO MOJAXOIUT. .. IPU BEIOOpPE OTpACIU U MTPOQECCUu CTapTa. ...

0 HoBble ppiHKH. OHU XapaKTEPU3YIOTCS HENPEICKAa3yeEMOU
peakiuen nmorpedouTenel (HEUeTKUMHU MOTPEOUTETbCKUMU
IPEANOYTEHUSIMU ), HEOTIPEJEICHHOM €MKOCThIO PhIHKA,
TPYAHOOIPEICIUMON CTPYKTYPOU KOHKYPEHTHOTO OKPYKEHHUS U
€ro BEPOSTHBIMHU JIEUCTBUSIMU, a TAK)KE OTCYTCTBUEM YBEPEHHOCTHU
B TOM, KaKu€ TEXHOJIOTUU OyI1yT JJOMUHUPOBATH HA ITAHHOM PBIHKE.

Bo3moxxHOCTH CCTMCHTHPOBAHKA HOBOI'O PbIHKA OI'PAHHUYCHBI,
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4acTo 3/I€Ch IOCIOACTBYIOT HEOOJIBIITNE MOJIOJbIE KOMIIAHWUHU-
MIEPBOITPOXO/IIIBI, 00J1aaI0IINE OYEBUIHBIMU KOHKYPEHTHBIMH
MPEUMYIIECTBAMHU MEPE]l CBOUMHU TOCIEOBATEISIMH.

Pactymue peinku. [Iponecc cerMeHTUPOBaHUA U BBIOOPA LIENEBBIX
CEerMEHTOB OOJIETYAETCsI: CTAHOBATCSI OUEBUIHBIMU Pa3JINYHbIC
CIOCOObI UCIIOJIB30BAHUS TOBapa U XapaKTEPUCTUKU
norpedureneit. Cutyauus CTaHOBUTCS YMEPEHHO
HEONpEeIETICHHOM, UMEETCS JOCTAaTOYHO UHPOopMaLUU 0 akTopax,
BIMSIOIINX Ha pa3Mep U CTPYKTypy orpaciau. Cuuraercs, 4To
JUHAMUAYHO pacTyIINe PhIHKK HanboJiee MpuBJIeKaTeIbHbI, CIO/Ia
IPUXOJAT KPYIIHbIE KOMIIAHUH, KOTOPBIE JINIIAKOT IPEUMYLIECTB
nepBonpoxo/es. HebonbIire KoMIaHUH YXOAST B PhIHOYHBIE
HUIIM (Y3KHE CIIEHHAIN3UPOBAHHBIE PRIHOYHBIE CETMEHTHI).
[IpeycneBatoT Te, KTO MPOBOJIUT arpeCCUBHYIO KOHKYPEHTHYIO
NOJUTHUKY. BHIOOD 11€71€BBIX PHIHKOB ONPEEISIETCS CAEAYIOIUMU
(dakTopamu: KOMIETEHIUSIMU U pECypcaMu KOMITaHUH,
KOHKYPEHTHBIM OKPY>KEHHUEM, IPOTHO3UPYEMBIM OTEHIIMAIOM
PBIHKA, HAJTMYUEM 0apbepoB AJIsi KOHKYPEHTOB, CTEIIEHBIO

PBIHOYHOI'O CCIMCHTHUPOBAHMA.

3penbie pbIHKU. PBIHOK HMEET YETKYIO CTPYKTYpPY, OTPaKaroLlyt0
KaK MpeIoYTeHUs MOTPEOUTENEH, TaK U COCTAaB YYaCTHUKOB
pbIHKa. BypHO€ pa3BUTHE WM CTPEMUTEIBHBIA YIIa10K
MaJIOBEPOSATHBI. PRIHOYHOE CErMEHTHUPOBAHUE UMEET OOJIBIIIOE
3HaYEHUE, IPUBJICKATEIIbHOCTh PhIHKA CHIKaeTcs. [loTpedurenu
Oonee TpeOOBaTENbHBI U OPUEHTUPYIOTCSI HA TOPTOBBIE MapKH,
y4aCTHUKaM PBhIHKA MPUXOJUTCS aKTUBHO 3aHUMAThCS
yrnpaBieHreM OpaHaMu. JKecTkasi KOHKYpPEHIIUS 3a 00 PhIHKA,
HECKOJIbKO JJOMUHUPYIOIIHUX KOMITAHUI COCTABJISIOT AJIpO PHIHKA,
CHUXAETCS MPUOBUILHOCTD, YCUIIMBACTCS BIUSHUE HA PHIHOK

KaHaJIOoB pacupeneneHus. Beicokne 6apbepbl Ha BXOA, TO3TOMY
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JUTSI BXO/Ia Ha PHIHOK MCTIONB3YIOTCS CIHMSIHUS U TIOTJIOICHUS.
KoHKypeHTHBIMU MPEUMYIIIECTBAMH CTAHOBSITCS CHUXKEHUE
ce0eCTOMMOCTH, CEJICKTUBHBIN MOIX0 K BEIOOPY IIE€JIEBBIX PHIHKOB
u auddepeHnnanys TOBapHOTO aCCOPTUMEHTA. B kax oM 1ieneBom
CEerMEHTE MOTYT BO3HUKHYTh M BO3MOXKHOCTH, 1 yTpo3bl. Hepenko
MIPUXOUTCS MPOBOIUTH PECTPYKTYPU3AINIO0 KOMITAHUM,

KOPPCKTHUPOBATL CTPATCTIUH ITIO3UITUOHUPOBAHMA.

0 “3omoras nuxopaaka. OKHa BO3MOKHOCTEN - KPATKOCPOYHAsk TEMA
C OrpaHUYEHHBIM MEPUOAOM BO3MOXKHOCTH. Huzkue noporu Bxona,
HET CTAaOMJIbHBIX U YCTOMYUBBIX PEIyTAMOHHBIX HHCTUTYTOB,
OBICTpbIE TIPOLECCHI, JIETKOCTh IPUBIICUCHUS PECYPCOB U
KaluTajIoB. DKCTPEMAIbHO BHICOKAsi MApKa HA BIOKEHHBIE
3arpartsl. [Ipumep - ICO/6nokueitn B 2017 roxy

= Y MEHS €CTh HECKOJIbKO JICKLII/Iﬁ, B KOTOPBIX s YKa3all Ha

Pa3BUBAIOIIUECS CETMEHTHI, KOTOpbIE OyIyT BCE OOJIbIIE€ BTSITUBATh
Jrofe. OTo MeTa - OTpaciu.

0 Urpsl 1 Menua, pa3BIICUCHUE - HECKOIBKO JICKIUN - JICKIUS

0 O6pa3oBanue u pabora, pabodne Mecta, padodas cpea - JeKIUU 1
CTaThH...

0 ABTOMaTHU3alMs MAPKETUHTA U ITPOLECCOB BO BCEX HAIIPABIICHUSX -
JEKIUU

0 Pazpabotka 3D ycrpoiicTs, 0T u pa3HbIX npucrnocoodaeHui

0 Pa3zpabotka npukiagHoro [1O u MickycCTBEHHbBIN HHTEUICKT B

yIpaBIeHUH, 00pabOTKE JaHHBIX U T.I1., 0€30MaCHOCTh U T.II.
0 310poBbe U npoasieHue xu3Hu.- Healthcare

0 3mopoBast €71a/ MPOU3BOJICTBO €]1bI

13) Cnenu¢uyecKku HanpaBjJieHue, KaK 00y4eHHe CO3AaAHNI0 UTP
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= B urpsel urpaetr ceruac 2,5 mupa. YesmoBek U 3TO YHUCIIO

CTPEMUTEIIBHO YBEIUYUBACTCH. ...
= CoBpemennsbie urpsl 370. T.e. [lenas urpsl Bbl o0yuaerecb BCEM
META HABBIKAM
0 TBOPYECTBO
O TeXHOJIOTUH
0 MeHe I KMEHT
0 MapkeThHT 1 OU3HEC
0 MIcKyCCTBEHHBIM MHTEIUIEKT
= Ecnu BBl Urpaere B Urpbl, 0COOEHHO OIPEAEIEHHOrO THUIIA,
KOOIIEpaTUBHO-COPEBHOBATEIIBHBIE, TO HE CYIIECTBYET JIYUILINX

CUMYJIATOPOB, I'IC BbI IIPOKAYNBACTC BCC Ba)KHEUIIIME JUYHOCTHBIC
Ka4yeCTBa

0 bparb puck
o He 6pocatk, UTH 10 KOHIIA
0 CaMOCTOSITEIbHO OPTaHU30BbIBATh CE0sI U YIIPABJISATh BPEMEHEM
O IIpeogoneBath (hpycTpaiysi U NPEmsITCTBUS
0 He xanoBarbcs
0 [IpeomosieBarh cTpax
O PaboTarh ¢ HEONPEIEIEHHOCTHIO
0 HaxonuTh MapTHEPOB
O PaboTarh B KOMaHE
O Pa3BuBaTh JIUAEPCKUE KaueCTBa
= Eciii y KOro-to ectb npeayoex1eHusl IPOTUB UTP 110 HE3HAHUIO, TO

nocnymaﬁTe MOM JICKOOUH, U Balllda KAPTUHA MUPA UBMCHUTCS
HaBCCria...

14) IIpoMeKYTOYHBIN UTOT....
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Korna BbI 3a1a1uTe BONMPOC YEMY YUUTHCS, IOMHUTE, YTO OOyUECHHUE,
HaBBIKH, Bania TnaHoCTh 310 [IPOCTO MHCTPYMEHT, PECVYPC,
KOTOPBII MTO3BOJISIET IOCTUTHYTh CUACThs UJIU N30aBUTHCS OT

npoOeM U yrpos...

Bce Bamm e, MEYThI, BCE UTO Bbl XOTUTC UMETH UJIN OT YETO

XOTUTE U30aBUTCS MPUBSI3aHbI K T.H. CEeTTUHTa - 00CTOSTENHCTBAX, B
koTopbIX Bbl XoTTE OKA3ATBHCHI.. ..

HOCKOJ'IBKy BaM HaJ10 HpOﬁTH MHOTO 9TallOB U ITPOMCIKYTOYHBIX
CCTTUHIOB, TO HAa KAKJIOM YPOBHC M 3TAIIC Bbl IIOHUMACTC LICJIN,

KpUTCpPHUHU, ITPaBUJId, KOTOPBIM BbI JOJIZKHBI COOTBCTCTBOBATDH

CeTTHHT )XECTKO 3a1aCT YCMY M KaK Bbl JOJIKHBI YUHUTBCA, KaK

MCHATH U IMPOKaYMBAThb CBOIO JIMYHOCTD...

Bamm npeacraBJICHUA, WIIJIFO3UU, >1<ano651, CTpaxu HC UMCIOT
HHUKAKOI'O 3HAa4YCHMS.

0 ECIM BBl XOTUTE YEro-TO AOCTUTHYTb, Bbl JOJIKHBI YUHUTBCA.

0 Eciu Bl HE YUYUTCCh, TO CKOPEC BCECTO YMPETC B KAHABC U

Huiere. .. Hu netu, Hu rocyaapcTBo He OyZIeT O Bac 3a00TUTHCA. ..

UToOBI OTBETUTH HA BOMIPOC YEMY YUUTHCS - CHauajia BEIOEpUTE

1ICJIEBOM CETTUHT U OIIpCACIINTC CBOIO TOUKY CTapTa.

HaBrixu 1 xauecTBa JIMIHOCTH, KOTOPBLIC BaM HYKHO IIPOKAITYUBATb

3aBUCAT OT TOYKHU CTAPTa U TOUKH (I)I/IHI/IHIa. ..

[Ipu oOyueHuu - coOCTBEHHO NPO(HECCUOHANTBHBIE JKECTKUE HABBIKH -

He 6osee 10%, a ocTanbHOE - MSTKHE HaBBIKM M KaueCTBa XapakTepa,
u 3to MUST

[Tpu BEIOOpE TTyTH HAI0 OPUEHTHPOBATHLCSA HAa CBOU
MPEIPACIIONOKEHHOCTH U UCKATh OTPACIIM C MAKCUMAaJIbHBIM

IOTCHIIMAJIOM PAa3BUTHA
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0 Urpsl 1 Meua, pa3BIIEUEHUE - HECKOIBKO JIEKIUHN - JIEKIUS

o O6pa3oBanue u pabora, paboune Mecta, pabodasi cpeja - JEeKIUU U
CTaThH. ..

0 ABTOMaTHU3alMsl MAPKETUHTA U MTPOLECCOB BO BCEX HAIIPABIICHUSX -
JEKIUU

0 Pazpabotka 3D yctpoiicTs, [oT u pasHbix npucnocobaeHuit

0 Pazpabotka npukiiagaoro [1O u McKkyCCTBEHHBIM HHTEIICKT B
yIpaBJICHUH, 00pabOTKe JaHHBIX U T.II., 0€30MacHOCTh H T.11.

0 3mopoBbe U MpoieHue xu3Hu.- Healthcare

0 3mopoBast e1a/ MPOU3BOJICTBO €/TbI

B He3aBUCMMOCTH OT BBIOPaHHOTO IMYTH pa3JeieHus Ha
TYMaHUTAPUEB U TEXHAPEHN HET - 3TO B NPOLLIOM. XOTUTE pOCTa -
HYKEH U TEXHUYECKUIN ¥ TyMaHUTAPHBIN O3KIpayH/I.

Bri MoxkeTe ocBauBarh Jt00yI0 CielMainu3alyio, HO €CTh 0a30BbIi
Habop
0 TexXHOJIOTUH
o [IporpaMMupoBaHue U UHTETpaIus, paboTa ¢ CepBUCAMHU
9 AJITOPUTMBI
? [IporpammupoBanue
“WEB
o MoOunbHas pa3padoTka
7 HelipoHHBbIE ceTH U IITyOOKOE 00yUeHUe
O ABTOMAaTH3aIlis MApKETHHTH 1 TTPOJAXK, aBTOMATH3AIIHSI
IIPOLIECCOB

O KoHTEHT
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0 MapKEeTHHTOBBIE U UTPOBbIC MEXaHUKHU

0 Co3jaHue KOHTEHTA, KOMUPAUTHHT, paboTa ¢ CepBUCAMU U
UHCTPpYMEHTA
o TekcTol
o I'paduxa
o Buneo
7 3ByK

0 buzHec 1eBEJIONMEHT, MO/IeNIA MPUOBLIN B PA3HBIX
HaIlpaBJICHUSX, TPUBJICUCHUE KOMaH/Ibl, OCHOBBI

npeanpuHUMAaTEILCTBA U (DOHIpaii3uHra

= YTtoOBI MPHOOPECTH BCE HABBIKM U BOCIIUTATH TUYHOCTH - OYCHb
3¢ (pexTUBHO co3AaBaTh UTPHI, TOTOM, YTO TO
0 Pa3BUBarOIIMICS PHIHOK

0 CoBpemeHnHbIe Urpsl 310. T.¢. Jlemas urpsl Bol 00yuaerech BCEM
META HABBIKAM

0 TBopuecTBO

0 TexHonoruu

0 MeHeIKMEHT

0 MapkeTuHT U OU3HEC

0 MICKyCCTBEHHBIM UHTEJIEKT

O Ecnu BbI HUI'pacTC B UI'PHI, 0COOEHHO OIIPCACIICHHOTO THIIA,
KOOIICPATUBHO-COPCBHOBATCIILHBIC, TO HC CYIICCTBYCT JIYUYIIUX
CUMYJIATOPOB, I'IC BbI IIPOKAYNBACTC BCC Ba)KHEUIIIME JTUYHOCTHBIC

Ka4ycCTBa

Page 25 of 30



o bpare puck

0 He Opocarb, UATH 10 KOHIIA

0 CaMOCTOATENIbHO OPTaHNU30BBIBATh C€0s M YIIPABISITH BPEMEHEM
o [IpeomoneBars GppycTpaius U MPensiTCTBUS

0 He xanoBarbc

o [IpeogosneBars cTpax

0 PaboTtarh ¢ HEONPEIEICHHOCTHIO

0 HaxoauTh napTHEPOB

o0 Paborarb B KOMaH/Ie

0 Pa3BHUBaTh JIUIEPCKHUE KAYECTBA

15) KAK YUYUTh JIETEN?

= Ilepen moumu mnazamu 4 keiica
o Bonogs [lepenoHos
o Bukropus Iloramnosa
o Kubepcrnopt
o https://eksmo.ru/book/kibersport-1TD924147/
o Ketic 60p1oB B 90-x...
= Het HM neTeil, HU B3POCIBIX - €CTh MaJICHbKUE CYIIECTBA, KOTOPbhIE

MaJIO MOI'YT 1 MaJIO YMCIOT, HO KOTOPBIC JKHUBCT B MUPC, I'/IC CCTh

CMEpPTENIbHBIC OMIACHOCTH, 0011, PpycTpalys, MPEoI0JICHHUE.
= Ho Taxxke ecth 11000Bb U 000r0IHAS OTBETCTBEHHOCTD
= C meThbMU HE HaJIO 00pamIaThCs KaK AETbMH, 3TO JIOKHAS KOHIISIIIIHS

= CMBICI BOCIUTAHUS - CO31aTb JIMYHOCTb, KOTOpAaA 6YIIGT YMCTb
BbIJKUBATb, IIPOAOJIKATL POA, padO0BaATLCA )KU3HU U ACIATh YTO-TO

nosie3Hoe. OTBETCTBEHHOCTh POJIUTENEH U YUUTEIIEH UMEHHO B 3TOM.
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KiroueBoif MOMEHT - cO3JaHNEe JIMYHOCTH, a HE HAaBBIKHA, OO HAaBBIKU

Y 3HAHUS MPEXOMSIIH, a )KU3Hb CO3/1a€T JIMYHOCT. ..
CMepTh U KU3Hb HE pa30KpaeT BO3pacTa U HE JaeT MOOIaxKeK. . .

Mp&I J)kuBEeM B MUPE, TJIe HET CBOOOIBI M Majio pecypcoB. [IpaBo
HECBOOO Iy HaJI0 YMETh 3aBOEBBIBATh, & PECYPCHI YMETh JI00BIBATh.

MpbI rotoBUM peOeHKa K ONpeeIeHHOU poiin
O [TpocToit BOIPOC - KakoM pOJIM BB JKeJlaeTe peOeHKY
O HaeMHas cepast MbIIIKA a HauMme?
0 YcnenHblid npepuHuMaTesib/ Ou3Hec Juaep/ Ton MEeHeKep?
0 Bot kak 310poB0O? A 4eMy Bbl YUUTE NETEU?
o [Ipodeccusim 1 HaBbIKaM?
0 Wnu ObITH IpeAnpuUHUMATEIEM?
0 A yuutens Bamux aerei? Kto onn?
0 HaemubIe paObl
0 Wnu npeanpuHuMaTeIin?

0 MoryT 5 padbl cAenarb CBOOOIHOTO YesloBeKa?

Poinb unet ot cerruaTa? OT TOrO MUpPa, KOTOPHIN BBl CUUTACTE
TOCTOUHBIM? MBI C 3TUM pa3o0paiuch...

O A A3TOT CETTHHT Balll JE€TH JIOJKHBI CAMU JTIOOBITH?

0 Mnu kTo-TO MM ero aact? M ¢ kakoro Takoro nepernyra?
JIMYHOCTB pacTeT HE KOTrjaa Mbl YUUM NMpo(eccun Wik peMeciy, a B
npyroi cutyanui... B xakoit? Kakoe rimaBHOe ynoOpeHue st Toro,
4TOOBI BHIPOCIIA MOITHAS JINYHOCTh?

JleTu UMEIOT COBEPIIICHHYIO BOIIO U MAHUITYJIUPYIOT POJIUTEIISIMMU. . ..

0 Eciu OHM KanyroTCsl, KATPU3HUYAIOT, TO TOTOMY, UTO POJIUTEIN
pearupyroT Tak, Kak Hy>KHO JIETSIM. . .

0 [ToueMy A€TH HE KalylOTCS OpEBHY WM IOCTOPOHHEMY YEJIOBEKY?
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O YTo MPOUCXOJIUT, KOTAa peOCHOK IJIayeT, @ BOKPYT HUKOTO HET?

Hexoropsle 1ymaroT, 4To eciiy y4uTh JeTel POrpaMMHUPOBAHUIO, TO
OHM 00s13aTeBHO 3aMyCTAT YCNEemHbIi cTapTran. 1o Mud. Ctapran
3aIyCKalOT HE YCIEUIHBIE IPOTPAMMMCTBI, a TOJIOAHBIE IICBI, KOTOPHIE
€IST TBO3U U 3aIMBAIOT KUCIIOTOM. . .

Bocnuranue gereil HaYUMHAETCs ¢ MPABWIBHOTO B3MVIsI1a HA KU3Hb,
KOTJIa Bbl BUJIUTE PEAIIBHOCTD, 4 HE CBOM WJLTIO3MU. KTO BUIUT
peabHOCTH?

O bu3HecMeHbI, TOPrOBIbI
0 [Tonmutuku

0 [IToy MeHBI

O MeHTBI U BOCHHBIE

0 OctalibHBbIE HE BUJISIT HUYETO, Kpome cBoux Mudos. [Touemy? B
yeM OOITHOCTE?
0 PeaspHOCTE 3TO TOJIBKO nronu
0 BuneTh peaibHOCTh UMETh JEJI0 C JIF0JbMHU, 3aCTaBISATh UX

Jienarh To, YTO HY>KHO Bam

0 Te, KTO 3HAET PEAIbHOCTh MOHUMAIOT K Y€MY HaJI0 TOTOBUTH CBOUX
neTei. .. Mbl onmucany 3TOT CETTUHT. .. borarbie groau MOTyT
MONBITAThCA MepeiaTh OU3HEC U HACIEACTBO, HO TOJK OY/ET, eclu
OHU CMOTYT CJIeJIaTh JTUYHOCTh

®dokyc BocniuTaHus B 0ajaHCe XJIaIHOKPOBHUS U JIFOOBU

0 XTaTHOKpOBHE, KOT/a BbI HE MEIIaeTe peOCHKY MOMyqaTh OIBIT,
IPEOI0IeBaTh MPEMATCTBUS, OO OHU U €CTh KU3Hb

0 JIro60Bb HE O3HaUaeT obnerdenue xu3Hu. JIroooBs 03Ha4YaeT
0€3yCJIOBHOE MIPUHATHE JIIOOOTO OMbITa U NMOJJIEpKKa. Te, Koro
TH00ST criocoOHBI TIpeoofieBaTh 0OIbIINE NPETSITCTBUS U CTPOUTH

KOHCTpYKTHBHBIﬁ OTHOIIICHMUA.
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= PoguTenu, Kak MpaBUiIoO XyAIllIHE ME€1aroru, 00 HET MPOpPOKa B
CBOEM OTEUYECTBE, HO UX MOYKHO IIOHSTH - Y HUX HET BPEMEHU, U OHU
HE 3HAIOT, UTO U Kak Jenarb. 99% poauteneil 1ymMaroT, 4yTo J000Bb =
3a0oTe - ea, OJeK1a, 310POBbE.

= I[JISI pe6eHKa 9TO HC UMCCT HUKAKOI'O 3HAYCHHA, OH HYKIACTCA B

YEJIOBEKE, KOTOPBIA PSIAOM MOXKET €ro MOIICPKATh.
= J[t0OBM HAJ0 YYUTH, OHA HE PUXOAUT cama.

= [J1aBHOE KaueCTBO B BOCIUTAHUM JIETEH - YECTHOCTh C HUMU U C
coboi. Kaxxel pa3 BCHOMHHTE, YTO TaM, Kyja MOUJET Balie peOeHOK
- HUKTO €ro IIaJuTh He OyJET, U BCsl €ro 00J1b U ¢1ad0CTh Ha Balen

COBCCTH.

» Muaunnanus!

16) Kak y4uTs 3pesbIix?

= Crpax, MHOTO CTPaxoB U COMHEHHH. . ..

0 MoTHBHPOBATh B3POCIIBIX HAJIO TOPa3io OOJIbIIIE, YeM JIeTeH.... Y
JeTeH HEeT cTpaxa 00ydeHHs, OHM HE 3HAIOT YTO 3TO. Y B3POCIBIX

CCTh....

= CaMOMHCHI/Ie, ropAabIHs WU OIIBIT - 3aKPBITBIC MO3I'H, ITIOIIBITKH

CIIOpUTBb BMCCTO TOIO, YTOOBI ACJIaTh U CJIYIIAaTb

0 Bce mpUBBIKIIM CUUTATh, YTO B OOYYEHUH €CTh MECTO JUCKYCCHSIM.
Oto 6pen. uckyccuu ecTh TaM, IJie €CTh HEONpeAeIeHHOCTh. B
KJIACCMYECKHUX Kelcax padoTaeT TOJBKO IMMOBTOPEHUE MTPABUIIHHBIX
NaTTEPHOB.

0 TunuyHbIN TpuMep OU3HEC U €IMHOOOPCTBA - CHaYajla HayuYHuTeCh
POCTOE, TOTOM Oy/eTe UMITPOBU3MpPOBaTh. I{eHa ommbku B
OW3HEeCe U BOMHCKUX MUCKYCCTBaX O/iHA - cMepTh. Kak roBoputcs -
KOT/Ia BCE BAIlll OPUTUHAIBHBIE CITIOCOOBI MPOBECTH IKCTICPUMEHT

MMPpOBAJINIIUCH - HpO‘lHTaﬁTe HMHCTPYKIHIO.
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= TpynHoctu ¢ poKycoMm, HO HIHOTO poja...., YeM y AeTel... Y aeTei
HOpMaJibHOE TIoBeieHre Ha3biBatoT CIIBI

0V B3poCibIX podiema - CPOKyCHUpOBaThCA + MEPECTPOUTD

€KETHEBHYIO PYTHHY....

0 [TomHUTE - 00yUEHHE - TOBTOPEHHUE. ...

= B3pocibiM Has10 TOBTOPATH B 10 pa3 OoJbliie, 4yeMm AETIM, €CIIU peyb
UJIET O HAaBBIKaX... HO B3POCIIBIE Jy4llIe MIOHUMAKOT KOHIECIIHS. . ..

= B3pocible Bce paBHO BeAyT ce0s Kak JE€TH, KOTJa y4darcs -
HaIyTaHbl, 1€30PUCHTUPOBAHDI, HAUBHBI - SMOILIMOHAJIbHAS

MOJICP>KKA BaXKHA

17) O0mme nNoaxoabl
= Mukpo o0yueHue - TpeH]1 U JIJIsl IETeU U JIJIs1 B3POCTBIX. ..

= [IpaBunbHas kpuBas 0OyueHHUs - CHa4aIa aJjanTalus, IoToM

oOydeHnue - nouemy? UtoObl HE OpOCUIIH.

18) Kak y4uTh B 310Xy HeonpeaejeHHoCTH ?
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	40 лет практики и преподавания единоборств
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	Главное - хотя я всю жизнь кого-то чему-то учу, но в первую очередь я предприниматель, т.е. Зарабатываю деньги и запускаю проекты + кинопродюсер - более 50 спродюсированных проектов + практик воинских искусств. Преподавание никогда не было само целью, всегда было следствием… Как личность с сформировался под влиянием воинских искусств, а там - учить младших и учиться - основа всей практики…
	Мои учителя в единоборствах
	Мое отношение к профессиональным педагогам - двойственное
	Перед моими глазами 4 кейса
	Все, что я сегодня буду говорить - абсолютно личный взгляд, я почти ничего не читаю на эти темы, мне скучно… Наверное зря)))Я не навязываю мнение, я стараюсь всегда показать ЛОГИКУ и обосновать почему именно так…Если кого интересует, что моего можно почитать на все эти темы: https://medium.com/krol-institute. https://medium.com/project-based-learning-framework  и https://www.linkedin.com/in/alexkrol/
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	Термины и определения, концепции, уровень абстракции
	Кто может сфокусировать коротко - что такое обучение?
	Все неверно, все проще….
	Обучение это повторение кейсов с постепенным усложнением и повышением неопределенности….
	Ключевое слово повторение - если вы способны заставить не мытьем. Так как катаньем повторять ученика достаточное время - он научиться 100:
	Вы знаете в чем неуспешность учителя?
	Плохой ученик тот, который бросил. Кто в этом виноват? Всегда учитель.
	Ключ в том, чтобы ученики не прекращали регулярных усилий с постепенным усложнением и повышением неопределенности….
	Школа и ВУЗ это рабство, поэтому учителя и педагоги следят за формально успеваемостью
	Вы жизни - ученик просто уходит, клиент уходит, прекращает усилия, значит ничего больше не будет.. Не смогли вовлечь, не смогли удержать….
	Все педагогические методики - это вранье. Если ученик учится, вы можете его научить по любому. Если он ушел - никакая методика не имеет значения.
	Почему повторение - это самое важное? Кто способен объяснить механизм?
	Ок….
	Кто понимаем механизм обучения с точки зрения нейро-физилогии?
	Обучение = пластическое изменение = учитываем инерционность и устойчивость изменений - устойчивость навыка…
	Сеттинг - ключевой термин, более общий и корректный, чем касты… Что это такое? Уровень абстракции и почему это важное понятие….Сеттинг, в который мы попадаем задает обстоятельства, законы, смыслы, миссии и цели, правила, а также позицию с которой мы начинаем..Самое главное сеттинг задает несколько уровней смыслов, миссий и целей, которые мы должны пройти, если хотим хотя бы выжить в условиях сеттинга…
	Также у нас есть стартовая роль, набор знаний, навыков, ресурсов, здоровья, связей… то, что мы имеем, когда первый раз входим в сеттинг…
	По ходу вы все поймете…
	Сценарии будущего, которое нас ожидает - это внешее
	Мы понимаем чему и как учить, если понимаем, что любое обучение это способ выжить и преуспеть в неком сеттинге…в неком мире, среде, обстановке, наборе правил…
	Пример с походом в годы
	Поездка на дачу
	Поездка на пляж
	Поездка в страну типа США
	Командировка в зону боевых действий или Афганистан
	Сеттинг задает смысл - Зачем мы чего-то достигаем внутри сеттинга? Ответы не сложные….
	Если мы попали в сеттинг, то хотим обрести счастье через стяжание ценностей и избавление от угроз….  Набор ценностей и угроз может отличаться от разных сеттингом….
	Если мы не способны достигнуть минимальных целей, то наша жизнь внутри сеттинга превращается в кошмар или в определенных случаях мы просто не выживаем - физически умираем… Это нижняя граница…
	Верхняя границы определяется уровнем субъективного счастья… К счастью, уже давно есть общее определение, что такое счастье….
	И что же такое счастье….?
	Какие вы наивные плюшевые мишки…. Вы все ошибаетесь….
	Счастье это субъективное ощущение, вызываемое правильным чередованием нейромедиаторов - серотонина, дофамина, эндорфина, окситоцина и кортизола, а также в определенных ситуациях адреналина, тестостерона
	Вопрос в том, что выделение этих нейромедиаторов, т.е. Возникновение того, что мы называем ощущения провоцируется различными событиями, 1% которых происходит в объективном, окружающем нас сеттинге, а 99% во внутреннем мире нашей психики, в нашем сознании, наших фантазиях и картине мира…
	Уровни внутри сеттинга/ касты в книге Теория Каст и Ролей. Обратите внимание - я не фокусируюсь ни на профессии, ни на стране, ни на отрасли, а только на уровне в социально пирамиде…
	Высшие касты
	Средние касты
	Рабы
	Варианты сеттингов
	Сеттинга статуса
	Владелец/ совладелец - зависит от себя
	Наемный/ зависит от акционеров
	Отраслевые сеттинги
	Технологии, наука:, искусственный интеллект, данные, биотехнологии, финтекс и финансы
	Медицина, продолжительность жизни
	Производство товаров потребления, мебели, всего, что нас окружает, одежда, орг. Техника, гаджеты…
	Автопром, производство средств транспорта…
	Производство оборудования
	Добыча ресурсов
	Производство еды, строй-материалов, сельское хозяйство…
	Строительство, логистика, ритейл
	Муниципальное и гос. управление
	Медиа и развлечение…
	Образование
	Профессиональные сеттинги
	Менеджмент общий и высший
	Финансы, учет
	Маркетинг, автоматизация маркетинга, реклама
	Продажи
	ПР
	Операции и логистика, процессы, обслуживание
	Информационные технологии
	Разработки и исследования
	Управление персоналом
	Безопасность
	Региональный сеттинг
	Страна
	Столица/ провинция/ деревня/ пустыня
	Точка на карте, где вы хотели бы, чтобы оказался ваш ребенок или вы сами…
	Уровень касты
	Статус
	Отрасль
	Профессию
	Регион
	Динамика и состояние сеттингов/ классификация океанов - здесь хорошо подходит… при выборе отрасли и профессии старта….
	Новые рынки. Они характеризуются непредсказуемой реакцией потребителей (нечеткими потребительскими предпочтениями), неопределенной емкостью рынка, трудноопределимой структурой конкурентного окружения и его вероятными действиями, а также отсутствием уверенности в том, какие технологии будут доминировать на данном рынке. Возможности сегментирования нового рынка ограничены, часто здесь господствуют небольшие молодые компании-первопроходцы, обладающие очевидными конкурентными преимуществами перед своими последователями.
	Растущие рынки. Процесс сегментирования и выбора целевых сегментов облегчается: становятся очевидными различные способы использования товара и характеристики потребителей. Ситуация становится умеренно неопределенной, имеется достаточно информации о факторах, влияющих на размер и структуру отрасли. Считается, что динамично растущие рынки наиболее привлекательны, сюда приходят крупные компании, которые лишают преимуществ первопроходцев. Небольшие компании уходят в рыночные ниши (узкие специализированные рыночные сегменты). Преуспе вают те, кто проводит агрессивную конкурентную политику. Выбор целевых рынков определяется следующими факторами: компетенциями и ресурсами компании, конкурентным окружением, прогнозируемым потенциалом рынка, наличием барьеров для конкурентов, степенью рыночного сегментирования.
	Зрелые рынки. Рынок имеет четкую структуру, отражающую как предпочтения потребителей, так и состав участников рынка. Бурное развитие или стремительный упадок маловероятны. Рыночное сегментирование имеет большое значение, привлекательность рынка снижается. Потребители более требовательны и ориентируются на торговые марки, участникам рынка приходится активно заниматься управлением брэндами. Жесткая конкуренция за долю рынка, несколько доминирующих компаний составляют ядро рынка, снижается прибыльность, усиливается влияние на рынок каналов распреде ления. Высокие барьеры на вход, поэтому для входа на рынок используются слияния и поглощения. Конкурентными преимуществами становятся снижение себестоимости, селективный подход к выбору целевых рынков и дифференциация товарного ассортимента. В каждом целевом сегменте могут возникнуть и возможности, и угрозы. Нередко приходится проводить реструктуризацию компаний, корректировать стратегии позиционирования.
	“Золотая лихорадка. Окна возможностей - краткосрочная тема с ограниченным периодом возможности. Низкие пороги входа, нет стабильных и устойчивых репутационных институтов, быстрые процессы, легкость привлечения ресурсов и капиталов. Экстремально высокая маржа на вложенные затраты. Пример - ICO/блокчейн в 2017 году
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	Новые рынки. Они характеризуются непредсказуемой реакцией потребителей (нечеткими потребительскими предпочтениями), неопределенной емкостью рынка, трудноопределимой структурой конкурентного окружения и его вероятными действиями, а также отсутствием уверенности в том, какие технологии будут доминировать на данном рынке. Возможности сегментирования нового рынка ограничены, часто здесь господствуют небольшие молодые компании-первопроходцы, обладающие очевидными конкурентными преимуществами перед своими последователями.
	Растущие рынки. Процесс сегментирования и выбора целевых сегментов облегчается: становятся очевидными различные способы использования товара и характеристики потребителей. Ситуация становится умеренно неопределенной, имеется достаточно информации о факторах, влияющих на размер и структуру отрасли. Считается, что динамично растущие рынки наиболее привлекательны, сюда приходят крупные компании, которые лишают преимуществ первопроходцев. Небольшие компании уходят в рыночные ниши (узкие специализированные рыночные сегменты). Преуспе вают те, кто проводит агрессивную конкурентную политику. Выбор целевых рынков определяется следующими факторами: компетенциями и ресурсами компании, конкурентным окружением, прогнозируемым потенциалом рынка, наличием барьеров для конкурентов, степенью рыночного сегментирования.
	Зрелые рынки. Рынок имеет четкую структуру, отражающую как предпочтения потребителей, так и состав участников рынка. Бурное развитие или стремительный упадок маловероятны. Рыночное сегментирование имеет большое значение, привлекательность рынка снижается. Потребители более требовательны и ориентируются на торговые марки, участникам рынка приходится активно заниматься управлением брэндами. Жесткая конкуренция за долю рынка, несколько доминирующих компаний составляют ядро рынка, снижается прибыльность, усиливается влияние на рынок каналов распреде ления. Высокие барьеры на вход, поэтому для входа на рынок используются слияния и поглощения. Конкурентными преимуществами становятся снижение себестоимости, селективный подход к выбору целевых рынков и дифференциация товарного ассортимента. В каждом целевом сегменте могут возникнуть и возможности, и угрозы. Нередко приходится проводить реструктуризацию компаний, корректировать стратегии позиционирования.
	“Золотая лихорадка. Окна возможностей - краткосрочная тема с ограниченным периодом возможности. Низкие пороги входа, нет стабильных и устойчивых репутационных институтов, быстрые процессы, легкость привлечения ресурсов и капиталов. Экстремально высокая маржа на вложенные затраты. Пример - ICO/блокчейн в 2017 году
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	В игры играет сейчас 2,5 млрд. Человек и это число стремительно увеличивается….
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	Промежуточный итог….
	Когда вы зададите вопрос чему учиться, помните, что обучение, навыки, ваша личность это ПРОСТО ИНСТРУМЕНТ, РЕСУРС, который позволяет достигнуть счастья или избавиться от проблем и угроз…
	Все ваши цели, мечты, все что вы хотите иметь или от чего хотите избавится привязаны к т.н. Сеттинга - обстоятельствах, в которых вы хотите ОКАЗАТЬСЯ….
	Поскольку вам надо пройти много этапов и промежуточных сеттингов, то на каждом уровне и этапе вы понимаете цели, критерии, правила, которым вы должны соответствовать
	Сеттинг жестко задает чему и как вы должны учиться, как менять и прокачивать свою личность…
	Ваши представления, иллюзии, жалобы, страхи не имеют никакого значения.
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	Если вы не учитесь, то скорее всего умрете в канаве и нищете… Ни дети, ни государство не будет о вас заботиться…
	Чтобы ответить на вопрос чему учиться - сначала выберите целевой сеттинг и определите свою точку старта.
	Навыки и качества личности, которые вам нужно прокапчивать зависят от точки старта и точки финиша…
	При обучении - собственно профессиональные жесткие навыки - не более 10%, а остальное - мягкие навыки и качества характера, и это MUST
	При выборе пути надо ориентироваться на свои предрасположенности и искать отрасли с максимальным потенциалом развития
	Игры и медиа, развлечение - несколько лекций - лекция
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	В независимости от выбранного пути разделения на гуманитариев и технарей нет - это в прошлом. Хотите роста - нужен и технический и гуманитарный бэкграунд.
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	Современные игры это. Т.е. Делая игры вы обучаетесь ВСЕМ МЕТА НАВЫКАМ
	Если вы играете в игры, особенно определенного типа, кооперативно-соревновательные, то не существует лучших симуляторов, где вы прокачиваете все важнейшие личностные качества
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	Нет ни детей, ни взрослых - есть маленькие существа, которые мало могут и мало умеют, но которые живет в мире, где есть смертельные опасности, боль, фрустрация, преодоление.
	Но также есть любовь и обоюдная ответственность
	С детьми не надо обращаться как детьми, это ложная концепция
	Смысл воспитания - создать личность, которая будет уметь выживать, продолжать род, радоваться жизни и делать что-то полезное. Ответственность родителей и учителей именно в этом.
	Ключевой момент - создание личности, а не навыки, ибо навыки и знания преходящи, а жизнь создает личность…
	Смерть и жизнь не разбирает возраста и не дает поблажек…
	Мы живем в мире, где нет свободы и мало ресурсов. Право несвободу надо уметь завоевывать, а ресурсы уметь добывать.
	Мы готовим ребенка к определенной роли
	Простой вопрос - какой роли вы желаете ребенку
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	А учителя ваших детей? Кто они?
	Могут ли рабы сделать свободного человека?
	Роль идет от сеттинга? От того мира, который вы считаете достойным? Мы с этим разобрались…
	А этот сеттинг ваши дети должны сами добыть?
	Или кто-то им его даст? И с какого такого перепуга?
	Личность растет не когда мы учим профессии или ремеслу, а в другой ситуации… В какой? Какое главное удобрение для того, чтобы выросла мощная личность?
	Дети имеют совершенную волю и манипулируют родителями….
	Если они жалуются, капризничают, то потому, что родители реагируют так, как нужно детям…
	Почему дети не жалуются бревну или постороннему человеку?
	Что происходит, когда ребенок плачет, а вокруг никого нет?
	Некоторые думают, что если учить детей программированию, то они обязательно запустят успешный стартап. Это миф. Стартап запускают не успешные программисты, а голодные псы, которые едят гвозди и запивают кислотой…
	Воспитание детей начинается с правильного взгляда на жизнь, когда вы видите реальность, а не свои иллюзии. Кто видит реальность?
	Бизнесмены, торговцы
	Политики
	Шоу мены
	Менты и военные
	Остальные не видят ничего, кроме своих мифов. Почему? В чем общность?
	Те, кто знает реальность понимают к чему надо готовить своих детей… Мы описали этот сеттинг… Богатые люди могут попытаться передать бизнес и наследство, но толк будет, если они смогут сделать личность
	Фокус воспитания в балансе хладнокровия и любви
	Хладнокровие, когда вы не мешаете ребенку получать опыт, преодолевать препятствия, ибо они и есть жизнь
	Любовь не означает облегчение жизни. Любовь означает безусловное принятие любого опыта и поддержка. Те, кого любят способны преодолевать бОльшие препятствия и строить конструктивный отношения.
	Родители, как правило худшие педагоги, ибо нет пророка в своем отечестве, но их можно понять - у них нет времени, и они не знают, что и как делать. 99% родителей думают, что любовь = заботе - еда, одежда, здоровье.
	Для ребенка это не имеет никакого значения, он нуждается в человеке, который рядом может его поддержать.
	Любви надо учить, она не приходит сама.
	Главное качество в воспитании детей - честность с ними и с собой. Кажды раз вспомните, что там, куда пойдет ваше ребенок - никто его щадить не будет, и вся его боль и слабость на вашей совести.
	Инициация!
	Как учить зрелых?
	Страх, много страхов и сомнений….
	Мотивировать взрослых надо гораздо больше, чем детей…. У детей нет страха обучения, они не знают что это. У взрослых есть….
	Самомнение, гордыня и опыт - закрытые мозги, попытки спорить вместо того, чтобы делать и слушать
	Все привыкли считать, что в обучении есть место дискуссиям. Это бред. Дискуссии есть там, где есть неопределенность. В классических кейсах работает только повторение правильных паттернов.
	Типичный пример бизнес и единоборства - сначала научитесь простое, потом будете импровизировать. Цена ошибки в бизнесе и воинских искусствах одна - смерть. Как говорится - когда все ваши оригинальные способы провести эксперимент провалились - прочитайте инструкцию.
	Трудности с фокусом, но иного рода…., чем у детей… У детей нормальное поведение называют СДВГ
	У взрослых проблема - сфокусироваться + перестроить ежедневную рутину….
	Помните - обучение - повторение….
	Взрослым надо повторять в 10 раз больше, чем детям, если речь идет о навыках… но взрослые лучше понимают концепция….
	Взрослые все равно ведут себя как дети, когда учатся - напуганы, дезориентированы, наивны - эмоциональная поддержка важна
	Общие подходы
	Микро обучение - тренд и для детей и для взрослых…
	Правильная кривая обучения - сначала адаптация, потом обучение - почему? Чтобы не бросили.
	Как учить в эпоху неопределенности?

